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Nacionalo attistibas stratégiju ievieSanas
praktiskie model]i
... kapéc Latvijai nesokas ar stratégiju ievieSanu un ka to mainit?
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Attistibas stratégija = ilgtermins, t.i. jaspgj ilgstosi noturét
uzmanibu uz noteiktu mérki un nepalauties istermina kardinajumiem

Autoritari rezimi Nobriedusas demokratijas

Spéja ilgstosi noturét politiku aktualitati un ligtermina skatijums ir izdevigs ekonomiski
sekot to istenoSanai (piem., Apvienotie un politiski, sabiedriba spéj vienoties par
arabu emirati) mérkiem un tos istenot (piem., Zviedrija)

Latvija
Regqulari [aujas istermina kardingjumiem,
aizmirstot par ilgtermina perspektivu...
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Strategija bez Istenosanas = strupcels, ti. stratégiju inflacija

Stratégijas izstradei seko tas uzlabosana,
nav realas ievieSanas un finanséjuma

Rodas skepse, mazinas sabiedribas
interese un iesaiste procesa

Stratégiju

Parstrada i7strad

-

Risks stratégiju procesam klat par
“tehnokratisku izklaidi” vai atspogulot
Saura loka intereses

\ Skaitliski daudz stratégiju, kas ir
savstarpégji pretrunigas un pilnvertigi
Avots: Demming circle netiek un nevar tikt ieviestas
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Dazi miti par veiksmigu stratégiju (1)

1. Skaita zina daudz stratégiju ir slikti

... tas nav slikti — svarigi, lai attiecigaja imenr (nacionalaja, regionu, nozaru utt.) nav
bitisku pretrunu dokumentu starpa, ir skaidra virziba un virsmérki

2. Galvenais veiksmes faktors ir premjera atbalsts un kontrole

... ar MP bls par maz, ja nebiis atbalsts galvenajas ietekmes grupas — organizétaja
biznesa un pilsoniskaja sabiedriba, politisko procesu ietekmétaju vidd un koalicija

3. Ja biis saikne ar budzetu, stratégija stradas

... mehanismu izveidoS$ana, kas saistitu budZetu ar stratégijam var beigties ar formalu
istenoSanu un nesasniegt mérki, ja ilgtermina domasana un racionala resursu
izlietoSana neklist par izdevigu un vélamu darbibu
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Dazi miti par veiksmigu stratégiju (2)

4. Ja visi piedalisies, biis labaka stratéegija

... lesaiste ir nepiecieSama, bet kadam ir jabdt spéjigam pienemt un izskaidrot
Iémumus par stratégiskam izvélém. Kas ir labs visam un visiem, parasti neder nekam

5. Jo kvalitativaka stratégija, jo labaks rezultats

... dokumenta kvalitatei lielakoties nav tieSa sakara ar istenosanu — daudz svarigaks ir
galvenas ietekmes grupas iesaistoSs process un mérktieciga istenoSana

6. Vienkarsi jakopé labakais no citu valstu pieredzes

... Stratégiju ievieSanas sekmes liela méra nosaka konkrétas valsts un sabiedribas
pieredze un situacija. Jatiecas rast risinadjumus, kas var stradat masu sabiedriba un
politiskaja situacija
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Dazi miti par veiksmigu strategiju (3)

7. Més pasi zinam labak, ka jastrada un javeido stratégijas

... ne vienmér, jo Latvija ir vaja sadarbibas kultlra, daudzas jomas esam nevieta
augstpratigi. Ir jaieklausas, jamacas no citu kladdam un veiksmém

8. Nozaru ministrijas pasas zina, ka veidot politiku attiecigaja nozare

... he vienmér, ipasi, ja nozaru kultira balstas feodalisma un tai svesSs parnozaru
skatijums

9. Var jau rakstit stratégiju un meginat istenot, bet nav naudas

... labas stratégijas istenosana vienmér dos pozitivu atdevi, bet parasti ne uzreiz
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Ka rikoties, t.i kadi ir veiksmigas parmainu vadibas galvenie soli?

-

Javeido kopé€ja sapratne sabiedribai, politikiem un dazadam intereSu grupam par
status quo saglabasanas neiespé&jamibu un nepiecieSamibu nekavéjoties rikoties

Y

Jasakopo cilveékresursi (gan intelektuala, gan varas izpratné), kas grib un
vienlaikus spé€j rikoties, lai mainitu status quo

Y

Y

Y

Y

Y

\_

Y,
<
e Javienojas par viziju un nedaudziem buatiskiem mérkiem (isi un konkréti) — kura
virziena vélamies iet, par pamatu nemot sabiedribas intereses
y,
<
0 Lidzigi ka sakuma maksimali plasi jakomunicé jauna vizija, lai ta nonak lidz
sabiedribas vairakumam
y,
<
e Soli pa solim jaidentificé un janovers Skéersli, kas traucé jauno viziju realizét, piem.,
administrativi Skérs|i, fiziskas kapacitates ierobezojumi, psihologiski iemesli
<
e Japanak pirmas "uzvaras" un tas aktivi jakomunicé sabiedribai
y,
<
0 Jaturpina virziba uz jauno viziju, atkal un atkal darot 4, 5 un 6
y,
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Kas jadara, t.i. kas trakst, lai stratégijas Latvija dotu pozitivu atdevi?

Vienoties par politiski realiem risinajumiem (piem., t.s. no regret moves)*

* nemocities ar abstraktu perfekcionismu, vienoties par politiski realiem risingjumiem un
tos ieviest — labak ieviest labu planu, neka neieviest perfektu planu
* risingumiem noteikt konkréti izméramus kritérijus, lai var sekot to izpildei

* skatit Stratégiskas analizes komisijas organizéta apala galda diskusijas zinojumu “Nodok|u sistéma
un nodarbinatiba — aktualie jautajumi ekonomikas atjaunoSanai Latvija”, 2009.g. 5.februaris

Stiprinat ilgtermina motivaciju: ieintereséetiba, sadarbiba

« valsts parvalde, piem.: izpildvaras sniegums + motivacija + budzets
— augstaka limena ierédniem un politiski vélétiem amatiem prémijas ka atliktais
maksajums atkariba no ekonomikas izaugsmes, dzives kvalitates kapuma u.c.
* ledzivotaji, piem.: tiesaka kontrole par publiskiem tériniem
— “nauda seko” principa ievieSana pakalpojumu sanems$ana (piem., bérnu darzs,
Skola, augstskola), pakalpojumu pieejamibas piesaiste ekonomiskai aktivitatei
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Piemers: ka panakt fiskalas politikas ilgtspéju Latvija?

Uzraugs
Fiskala padome

Noteikumi
Fiskalas disciplinas likums

K |lzdevumu griesti, deficTta\ leviesana/ / Neatkariga institlcija
atbalsts

ierobezojumi, maksimalais +  Sniedz atzinumu par

parada apjoms fiskalas/ ekonomiskas

« Strikta videja termina civi:zllieer:ésta politikas ilgtspé&ju un kvalitati
budzeta perspektiva kapacitate un - Rosina publisku diskusiju

* Virsplana ienémumu kvalitate, lai par ekonomiskas politikas
izlietoSanas nosacijumi nodrodinatu jautajumiem

. ... kvalitativu .

budzeta projekta
... likuma projekts izstradats, izstradi u.t.t.

tiek skatits darba grupa
Saeima

Citu valstu pieredze?
Zviedrija, Lielbritanija, Belgija, Vacija, Niderlande, Austrija, Danija, ASV, Kanada, u.c.
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Paldies!




